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Ha ocHoBy unana 81. 3akoHa o 6yyieTrckoM cucremy (,,Cn. rin. PC, 6p. 54/09,73/10,101/10,
101/11,93/12,62/13,63/13- ucnp., 108/13,142/14,68/15-np.3akon,103/15,99/16,113/17, 95/2018 u
31/2019), unmama 10 IlpapunHHKa © 3ajeNHHYKEM KPUTEPAjyMHMAa H CTaHAapAuMa 32
YCIIOCTaBJbame, (GYHKIMOHHCALE W HM3BEIITABARE O CHCTEMY (HHAHCH]CKOT VIIPaBJbatkha M
KOHTpOJIE y jaBHOM cekropy ( ,,Ci. rmacaux PC* 6p.99/2011 1 106/2013) m wnana 53. Craryra
Tonmmrdke akageMHje cTPYKOBHUX cTyRuja Opoj 877/2 ox 11.10.2022. rox. IIpuepemenn Caser
AxafieMHje Ha ceHENM oApxanoj 28.12.2022, rox. u XoHEO je:

ITPABIJIHUK O UHTEPHOM ®UHAHCHJCKOM YIIPAB/bAILY H
KOHTPOJIHA

1-OCHOBHE OJIPEIEBE
APEAD Yaau 1

ITpeamer oBor IIpaBHITHEKA je peryIHcame CUCTEMa HHTEPHOT (PHHAHCHCKOT YIIPaBIhamka
KOHTpOJIE paja M IIOCHOBaka TOIUIMYKE akaJeMHje CTPYKOBHHX cTyauja (Y JajbeM TEKCTY
Wurtepna kouTpOIa AKazeMrje) u feuHrcame 00aBe3sHUX Hadesa KOjAMa ce MOpajy pyKOBOJUTH
OpPraHH H 3aIOCHCHA Y AKaIeMWju NpH JACHOIIEEHY OMIyKa, CTBapalmy H HCIyBaramky
¢hrHaHCHjcKO-MaTepHjanHuX 00aBe3a, KOpUIINEHE jABHUX CPEJCTaBA M M3BpIIABAma APYIHX
paTHMX HTH HpOIMHCAHAX 00aBe3a.

Ynan 2
CucreM ¢uHAHCHjCKOT yIpaBlbarha H KOHTpPOJE jeé CBEOOYXBATHM CHCTEM HHTEPHHX
KOHTpoJa KojuMa ce, ympaBibajyhm pmsmuma, obe3belyje pazymHo yBepeme na he ce y
OCTBapUBaky MUIbEBa OylleTcka W Apyra cpelcTBa (CONCTBEHH NPHXOJ) KOPHCTHTH IIPaBHIIHO,
€KOHOMHYHO ¥ ehuKacHo mruTehid Takoe npexMerHa cpeicTBa of r'yOHTKa, 310ynoTpede u mrere.
Cucrem (HHAHCHjCKOT yIpapJbamka M KOHTpOJIE IIOMake PYKOBOJACTBY AKafeMHje Ja
KOpHCTH OYIIETCKa CPEACTBA Y CBPXY 3a KOjy CY HaMerseHa, y ciafy ca 3aKOHOM.

Yan 3

ITojMoBH KOjH ce KopucTe ¥ 0BoM IpaBunnuky uMajy cinenche sHaUCHE:
- (PHHAHCH]CKO yIpaBJbame W KOHTPOIA - OpraHu3yje ce Kao cBeoOyXBaraH CHCTEM HHTEPHHX
KOHTPONZ, KOjH C€ CIPOBOAM IOJUTHKAMa, IIponelypaMa H aKTHBHOCTHMA KOj€ YCIOCTaBJba
[Ipeacenaux AxaneMuje, ca 3a1aTKOM Ja C€ Y3 OJITOBOPHOCT CBHX JIMIa y Axajnemitjn obe3benn
OCTBapHBak:e LMJBEBA AKaJeMHyje - IOCIOBame y CKJIAZY ca IPONHCHME, HHTEPHHM akTEMa
AxaJieMHjc B YyTOBOpHMA.
- aIEeKBaTHY CHCTEM (PHHAHCHCKOI YIpaBibaka H KOHTPOIE - IPHCYTHH CY ¥ AKaJeMUjHd H OHH
y pasyMHOj MepH 06e36eljyjy yBepeHOCT fia TOCTOjH epeKTHBHO YIpaBJbarke pH3dnuma, T A4 he
Cce IAJbEBH H 3314l AKaleMyje OCTBapHBATH Ha efKacaH H €EKOBOMHYAH HAUMH.
- [06po (HHIAHCHICKO YIpaBIbamke ONHOCH Ce Ha 3aXTEB Jia c€ JI03HAYECHA jaBHA CPEACTRA TPOLIE
U BHAMAa YIIPaBJbd Y CKIa1y ¢a MPHHINIIIMa cKOHOMUIHOCTH, eQEKTHBHOCTH H e)HKacHOCTH.
~ pU3WK NpeJcTaBiba BepoBaTHOhy Ia he ce mecutn oxpehenm norabhaj koju 6u Morao EMaTH
CympoTad YTHI@j Ha OcTBapHBamke IMJbeBa Akazemuje. PH3mk ce Mepu Kpo3 MmoryhHoct
HACTYIIamk-a BEroBHX MOCIeNnIa U BeposaTHohy JiemmaBama.
- MeljyHapoJHH CcTaHAapAM HHTEpPHE XOHTpolle OFHOCE Ce Ha cTagjapac yckiuaheHe ca
CMepHHUNaMa 3a HHTEPHY KOHTPOIY ¥ jaBHOM cekTopy MehyHaponHe opranmsaiije BpXOBHEX

PEBH3OPCKAX MHCTUTYIH]aQ
— PYKOBOJIMJIAL, KOPHUCHUKa jaBHHX cpeacraBa je IIpemceanHK AkajeMuje KOjH pPyKOBOIM



IIOCIIOBarkeM AKaJeMH]e.

- YIIpaBJba4Ka OArOBOPHOCT PYyKOBOIUNIANA je oarosopuocT llpeaceauka Akagemuje 3a
(hMHAHCHjCKe, YIpaBJbauKe H IPOrpaMcKe HAIJIEXHOCTH Koje Cy joj IIpeHeTe;

— YOpaB/bahe¢ PU3HKOM OJHOCH CE Ha IIOCTYIAaK HASHTHOHUKOBAHA, IPOLEHY M KOHTPOLY PH3MKA
ca MUJbeM Jia ce 0be30ey pasyMHa YBepeHOCT J1a hie OMTH TOCTHTHYTH IMJBEBH AKaleMuje.

- €KOHOMMYHOCT II0/IpasyMeBa Jla CpefcTBa Koje AKaJeMuja ynoTpebibasa 3a peaTnH3amjy
HocHoBa M 3ajaraka Oyay OnarospeMeHO JOCTyIIHa, Y OXAroBapajyhHM KoIMduHaMa,
oaroBapajyher kpayTeTa ¥ 10 HajIOBOJGHM]O] LIEHH.

- eeKTHBHOCT 3HAY¥ TOCTH3ame HajOosser omHoca m3Mely ymoTpeGipeHMX cpencTaBa M
TOCTHTHYTHX Pe3yJITara.

- ehUKaCHOCT IIPE/ICTaB/ba OAHOC H3Mel)y IOCTUTHYTHX pe3yJITara M NpeJBH)EHHX [IEERA.

Hurmbern, 3apanm u pyHKOHje HUHTEPHE KOHTPOJIE

Ynan 4

WHTEpHOM KOHTPOJIOM OCHIypaBa ce¢ e(eKkTUBHOCT H ePHKacHOCT paja M II0CI0Bamka,
II0y3JAHOCT GUHAHCHjCKOX M3BEMITaBaka, TPAHCIIAPEHTHOCT A3BELITABARA O PAJy U NOCNOBAY,
ycknaljHBare aKTUBHOCTM ¢ PEICBAHTHHM 3aKOHMMa M IIPOIMCHMA O PEANM3alldjH TOUIILET
[Tnauna pana Akagemuje.

3a ycmocTaBibare, OAPXKABAILG ¥ DPEOBHO aXKypHUPame CHCTEMAa (HHAHCH)CKOT
yIpaB/harka ¥ KOHTpole, oaroeopaH je IIpencepduk AkajeMHje - PYKOBOXHJIAL KOPHCHHKA
jaBHMX cpezcraBa. PykoBomuman KOPHCHHMKA JaBHHX CpPENCTABA MOXE NPECHETH HAUICKHOCT 33
YCHOCTAaBJbAbE, OJPXKABAIGE M PENOBHO aXypHpame CHCTEMa (MHAHCHJCKOr YyIIpaBJbarha H
KOHTPOJIE Ha JIUIA KOje OH OBJIACTH.

Ynan S.
WHTepHy KOHTpOLY Kpewpa M cmpoBomu IIpencenmmkx Axanemuje, OpraH yIpaBibamka-
Caser AxaJieMHEje U 3alIOCIECHH.
BTepHa KOHTPOJIA jé OPTaHU3aIFIOHO HE3aBUCHA O IENIaTHOCTH KOjy PEBHAUDA, HAJE JE0
HWjeHOT HOCIOBHOT IPOLIEca, OXHOCHO OpTaHH3alMoHOT Jena AXajeMuje.
dyHKIMOHANHA HE3dBHCHOCT WHTEpHE KOHTpolne c¢e ofesbehyje camocTannuM
OJUTYIHBAEM O IIOAPYI]y KOHTPOJIE Ha OCHOBY IPOLICHE PH3HKA.

Yaau 6.
OCHOBHH 3a/]aTaK MHTEPHE KOHTPOJIE j¢ Aia ce FlOME KOHTPOIANE CHCTEM PyHKITHOHMCAbA
paja ¥ MoCJI0Barka ¥ OCHIypa, IPE CBETa IPEBEHTHBHO JE/I0BAe Y IHJbY ClpedaBamha HaCTajama
Y'TH yTBphUBarba HENPABHIHOCTH K IPelIaka y pajly U OCIOBAmY, U [ABAMmE IPSAIOra 3a IHXOBO

OTKJIAHhAILE.
Ycnocrapibame CHCTEMaA HHTEpHEC KOHTPOJIC 3aCHHBa €€ Ha OCHOBHOM 3aXTCBY [Ha

TPOLIKOBH (YHKIMOHACAMA HE IIpeNase IIaHApaHa CpeficTBa.

CHcTeM MHTEpHE KOHTpPOJIE Tpeba aa 00yxBaTi IMpPOK CIeKTap Crenu(HIHEX IPOLEaypa
[IOCIIOBA:a M AKTHBHOCTH CBHX 0/ICEKA - OPTaHH3ANMOHMX jEANHALA H CTPYYHHX CIYXOH y CBOM
cacraBy: ofceke, OpraHmsanuoHe jepmumie O3 cTaTyca HpapHOr Juna, HactapHe jequHulle,
CeKpeTApUjaT, CTYEHTCKY Cllyx0y 1 6ubnuoTexy ca 3axarkom aa ce o6esbeu ysepeme ia CBoje
IHJBERE OCTBAPY]Y ¥ CKNaxy ca MIaHHPAHUM aKTHBHOCTHMA.



Ipoueaype

Ynan 7.

Ilpouemype Cy Aeo IOCIOBHHX IIpoLeca KOje JAeTaJbHHAje OMACYjy MOjEAMHE KOpake H
JleloBe IIpolleca 3aBHCHO o cioxeHoctH. CBaka Ipoueaypa MMa 3ace0HO HH3 aKTHBHOCTH
OJIHOCHO KOHTPONHHX pafi-d Koje ce 00aBibajy fia OM ce MOCTHrao pe3yJITar IOCTyIIKa.

IIponexypom ce neTalbHAjE ASPHHHAINY B pasjiaxy IOCIOBH Y IIPOLECY.

BPCTE HHTEPHE KOHTPOJIE

OcHOBHE HHTEpHE KOHTPOJIC

Yaan 8.

CucreM MHTEpHE KOHTpPOIE JIETH € Ha TPH OCHOBHE 00MnacTh:
- aZIMHAHHACTPATABHA KOHTPOIA
- pPaYyHOBOACTBEHA KOHTPOIIA - YIIpaBJbadka KOHTPOIA

AJIMKHHCTpaTIlBHa HHTEepHa KOATpOJIa

Ynau 9.

AIMUHWCTpaTHBHA HHTEpHA KOHTpona ofyxeaTa IHcaHe IpoLeAype KOjHMa ce€
IpOMACY]e:
- Ha44H OpWjeMa M OTHpeMara HOTEPHE U eKCTEPHE MOIITe
- HauMH pasBpcTaBama W JucTpEOympama cnmca yHyTap Ofceka - JeamnMua - cmyx6u-
Axanemuje
- HaYMH H POKOBe 00pajie cIica H JOKyMeHTalHje
- oBepa U gECTpUOyIHMja ciyxOeHAX Mponyca, IoCI0BHA KOPECTIOREHIH]a
- H3paja, YyBambe, ynotpeba H yHHINTABAK:C NEYara,
Opragy3alyja mocioea 110 OpraHuzalHOHAM jeAAHHIaMA,
HOJENA JYXHOCTH, OATOBOPHOCTH , o6aBe3a, 3ayaraxa U QyHKIHjas-,
IIpOIIEC TOHOINEHA OJUTyKa H HapenOn,
Ha9MH apXMBUpPAha ¥ dyBarka JOKyMEeHaTa,
npahierse, Ha30p, KOETPOIHCAkE K ONICHA Paja 3aoCIeHAX,
- (hu3u4Ka KOHTPONA HaJ] IMOBHHOM.

Pa‘lyHOBOJICTBeHa HHTEpHA KOHTPOJa

Ynau 10.

PauyHOBOACTBEHOj MHTEPHO] KOHTPONH IOMJIEKY CBE TpaHCaKlHje padyHa MpUXOoga M
pacxona, pauyHa (HHAHCHjCKHX CpeCTBa H 06aBesa, padyHa QHHAHCHpaa Kao M yIpaBibarha
HMOBHHOM AKaJICMEjE.

PayyHOBOACTBEHa WHTEpHAa KOHTpOJA C€ OpraHu3yje Xao CHCTEM MpoueAypa H
OJIFOBOPHOCTH CBEX JIHIIA YK/BYyUYeHHX ¥ HHHAHCHjCKE NOCIOBHE Nponece Akazemuje H o6yxBara
Mepe Koje ce IIpey3uMajy y HHbY:

- 3aIITATE CPECTABA OJ( IPEKOMEPHOT TPOINekha, 3noynorpeda uimm HeedukacHe ynorpebe;

- obe3behema Moy3IaHOCTH H BEPOJIOCTOJHOCTH PadyHOBOICTBEHHX IOJaTaKa;

- o6e3beherna H3BPIICHA IOCTIOBA Y CKIIaNy ca JOHETHM OJUIyKaMa ¥ YCBOJEHOM IIOJHTHKOM;

- ONeHa pajia CBHX 3allOCIEHMX PYKOBOMIIALA H OPraHU3aIHOHKX JICNOBA Y OKBHPY AKajeMuje.



Cpaxa mocrmoBHa IIpOMEHA, OXHOCHO TpaHCakuuja na Ou 6mnaa BepoAoCTOjHA Tpeba ma
npole ueTHpH daze H TO:
- Ja je npommica’o oxobpaBame HacTaHKa TAKRE IIOCI0BHE IPOMEHE;
- na0yzne omobpera oxn Ipencenuuka AkaneMuje - oamtieHOT, HaIeXHOT PYKOBOAHOIA;
- JXa Oyne H3BpIICHA;
- Jia je eBRACHTHpaHA Y IIOCTIOBHEM KE-HIaMa.
PaqyHOBOACTBEHY KOHTPOTY 00aBIbajy JIANA 3aII0CIICHA Y padyHOBOJCTBY. [lo cymrrany »
METO/IONIOTHjH AENOBAka padyHOBOACTBEHA KOHTPOJIA je YBeK TeKyha koHTpoma.

Ynpasbadyka HHTEpPHA KOHTPOJIA

Ynan 11.
VYmpaseauka WHTEPHA KOHTpola oOyxBaTa ITHCAHE IPOIEAYpE Be3aHe 3a YIIPaBhambe,
OJTHOCHO YIIPABJ/bAYKE KOHTPOIHE IIOCTYIIKE KOjHMa Ce IIPOIHUCY]Y:

—  IpaBniia M METOJE 3a JOHOIIEHE OTYKA BE3AHUX 34 IIOCIOBHY, GHHAHCH|CKY OIIEPATHBHY
IIOTHTHKY;

-  ycmocTaBjhame KOMyHHKaIHje Koja Tpeba Ja OCHTYpa Ja CBH 3allOCIEHHM Xajy CBOj
ROIpHHOC ¥ AeuHMcamy H cIipoBolemy IOCIOBHHX IONHTHKA M NPOLEAYPa KOje YTHUY Ha
BHUX0Be 06aBe3e ¥ OXTOBOPHOCTH;

- yrBphuBame pagHBX 3amaTaxa, opnamhena ¥ OATOBOPHOCTH IOje/IUHAIE,;

- METOJ MICHTH(DHKOBAKA PH3NKA ¥ YIPABILALE IAMA;

—  METOJOJOIHja 3a OLCHHBake YCIEIMHOCTH Y OCTBapUBamky (YHKIMOHATHHX, THMCKHX,
TpyIIHHX M NOje[HHAa9HHUX 3afaTaka kako OQpnceka, OpraHa3anMOHHX jeAMHHIA TAKO H CBAKOI
II0jCTHHTIA.

Yrpapibauka KoHTposa ofyxBaTa cBe TeKyhe KOHTpoNe 13 00JacTy ONINTEr YIIPABJhaka
AXaJeMHjOM H ACTa je PeryIHCAHA HHTEPHAM aKTHAMa,

Onmry B cnenuPpHYHE KOHTPOJIHH NIOCTYIIH

Yaanm 12,
OnmTH XOHTPOJHN IOCTYIIH IIPECTABIEA]Y HoceDHE EKCTEPHE ITOIMTHKE | IPONEAYPE.
Cnenudrysr KOHTPONHM IOCTYIIM PE3ylTaT cy cueldbHYHEe IOIHMTAKE H HPOLEAype
yTBpljeEE 07 CTpaHe OpraHa yNpaBJbaka M PyKoBohema AKajeMudje 3a CBaKy OpraHH3aIlHOHY
jenununy noce6HO.
Crenu¢ryiy KOETPOJIHA IOCTYNIH 00yXBaTajy:
- H3BeINTaBame, Iperjiel ¥ onobpaBame;
- NpoBepaBame padyHCKe TAYHOCTH €BHICHITH]a;
- KOHTPOJNHCame allIMKanija U OKpyxerma HHGOpPMAITMOHEX CHCTEMa;
- ynopeljuBame rrofjaraka U3 BIACTHTHX eBHJICHITH]a ca [TOfallMMa M3 eKCTEPHUX H3BOpA,
- yrnopehupame pesyJaTaTa IONHCa MaTepHjaTHHEX CpelicTaBa, HOBYaHUX CPefiCTaBa, XapTHja
OJ1 BPEHOCTH 1 3a/IMXa ca PadyHOBOJACTBEHHM €BHCHIHjaMa,
- OrpaHMYaBarhe¢ HENIOCPEIHOTr (GH3MIKOr MPHUCTYIIA CpeACTBHMA U eBUCHIH]jaMa,
- IPOBEPaBame padyHOBOACTBEHE TAYHOCTH €BHCHIH]A,
- Konrposa Gnarajue,
Boljese 1 aHanmm3a 30MpHUX padyHa U OpyTo Ouanca,
- ynopehHuBame U aHAIN3a OCTBAPEHOT (PUHAHCH]CKOT pe3yJITaTa ¢a INTaHUPaHuM H3HOCHMA,
- ycMepaBame - noBpahaj BUIIKa HOBIaHUX cpencrasa OcHUBAYY,



KOHTPOJIHA OKBHP

KoMmoneHTe HHTEPHHX KOHTPOJA
Ynan 13.

KonTponsy OKBHp IpefcraB/ba yoONMUeH cHCTEM KOHIeNaTa Koju oOyxsaTra cBe
eJIEMEHTE HHTEPHAX KOHTPONA.
CucteM (GHHAHCHJCKOT yUpaB/bamha M KOHTposie ofyxsara IET el€MeHaTa Koju ce
MehycoOHO mpoxmMajy:
- KOHTPOJHO OKPYXEHE
- YHIpaBJbaH-€ PH3NLHMA
KOHTPOJIHE AKTUBHOCTH
- uHbOpMECcake H KOMYHHEKaIHja
- npaheme B IPOLEHA CHCTEMA

Unan 14,

KOHTpOIHO OKpYXEH:E NOApa3yMeBa,
- JMYHH H IpodeCHOHAIHM HHTSIPATET ¥ €THYKE BPEAHOCTH PYKOBOJACTEA H 3aII0CIICHAX

y Axafemuju, pyKoBohermbe i HauuH ynpasibamba AKaJIEeMHjoM,

- ogpehuBarbe MUCHjE ¥ IMIBEBA,

- OpraHH3aUHOHY CTPYKTypY, YCIOCTaB/hathe MHOJENe OATOBOPHOCTH H oBiamfiera,
XHjepapxujy H jacHa IpaBuia, obaBese, TpaBa H HUBOE M3BECNITABAIA; IIONMTHKE M IMPAKCY
yIIPaB/barba JbYACKHM PeCypPCHMa; KOMIIETEHTHOCT 3aII0CIICHHX.

Ynan 15.

VnpaBbame pusuupMa o0yXBaTa HIACHTHQHKOBaEme, NPOLEHY H KOHTPONY Haj
IOTeHNHja HEM foraljajiMa i CHTyalnHjaMa Kojé MOTY HMATH HETATHBAX e()eKat Ha OCTBAperse
nuseBa AKajfeMuje, ca 3aJaTKOM Ja MpyXe pasyMHO yBepapame Aa he TH OHBEBH OMTH
pea30BaHH.

Yaau 16.
Puzmm cy cTBapHu kM Moryhu porahaju Koju yMamyjy IOCTH3arbe 3alpTaHuX IHBEBa

AxaneMuje.
CBe KOHTPOJHE pajibe y CHCTEMY HHTEpHE KOHTDOJE, ¢4 ACICKTa CBPXE HHXOBOT

n3Boljera CBpCcTaHe cy y ciefehe BpcTe METEpHE KOHTpOIIE:
- IIpeREHTHBHA KOHTPOJIA KOja ¥Ma 32 b IPEBEHTABHO YMABEHhe HUBOA PU3KKA 34 II0jaBy

He3aKOHHTOCTH, TIpeBape, OTyhema | JIOLIer yIpaBbatha PeCypcumMa,
- pasoTkpuBajyha KOHTpOJ:a KOjoM ¢€ OTKpHBajy Beh HacTale HEIPaBHIHOCTH, NPEBape,

oTyhema WIH CIIydajeBH JIOMET YIpaBIhaha PeCypeuMa;
- KOpeKTHBHA KOHTpPONA KOjOM ce yIBphyje HOTIYHOCT, Ta9HOCT, &YTCHTHYHOCT H
IpaBUIHOCT peaiM3anuje INaHa KOPEKTHBHHX Mepa 3a OTKIAmkalke HENPaBAIHOCTH

KOHCTAaTOBAHHX Y TOKY IIperiaeia H HHTEpHE KOHTPOIIC.

Ynan 17.
Pajy BpInCia akTHBHOCTE H3 unada 13, IIpencennuk AKaneMEje ycBaja CTparersjy
yIIpaB/barka PE3EKOM, KOja Ce aXypHpa cBake 3 TOJMHE K20 H y CNydajy Kaja ce KOHTPOIHO

OKpYKeH¢ 3HAYajHAjE H3MCHH.
KonTpome Koje ciyxe 3a cBoheme pH3MKa Ha IpUXBAT/BUBH HHBO MOpajy OHTH



aHATH3HPAHE ¥ QKypPHPaHEe HajMake JeTHOM FOJUINELE.

Konrpoine akTHBHOCTH
Ynan 18.

CBpxa KOHTPOJHHUX aXTHBHOCTH jé Jia CE OCETYPa 3aKOHUTOCT y IIOC/IOBAkY, EKOHOMHUIHO,
e)WKaCHO H PABHIIHO PACIIONATAE NPHXOEMA, PACXOTMMa, AIMOBHHOM H 00aBe3aMa, OfHOCHO
CIIpedaBar-e HE3AKOHHTOCTH, HeoBmamlieHo OTyheme ¥ HOCTyNama ¢a HMOBHHOM M IpyIHM
pecypcHMa ¢ KojHMa AKaJIEMHja PacIIoaxe.

KonTpona ofyxsaTa nacaHe MOIHTHKE H OPOLEAype A IHXOBY NPUMEHY, YCIOCTABIBEHE
A TIpy’Ke pasyMHO YBepaBaibe Jia Cy PHIHIM 3a IOCTH3amke NA/beBa OrpaHAICHY Ha IPUXBAT/BHB
HEBO AedMByiCcan y IPOIeAyPaMa 32 yIpasibatse pusukoM. ClpoBosie ce y AKafeMujH, Ha CBHM
HEBoMMa ¥ (YHKIMjaMa Of CTpaHe CBHX 3alOCIEHHX y CIUIafy ca YTBPHEHHM ITOCIOBHHM
IpOIecoM H OIIHMCOM IOCIIA.

KoHTpOJIHEe aKTRBHOCTH CY IIHCAHe [IOIHTAKE K POIe/lype U HHXOBA IIPAMEHA, a
yCIIOCTaBIBA]Y Ce Pai IpyKamka pasyMHOT yBepaBarmka ia Cy PA3HIM KOJH YTHYY Ha IIOCTH3AMHC
[MJbEBA OTPAHHIEHH Ha MPHXBATIEUB HIBO:

1. TocTynke omobpemba, TOCTYIKE IPEHOCa OBNAMNEHa 1 OArOBOPHOCTH,

2. Tozeny AyKHOCTH H HpeHOC OBIAmfiersa KaKo 61 ce OHEMOIy MO je/IHOM IIHITY Jay HCTO
BpeMe Gy ie 0TOBOPHO 3a ayTOPH3AIHE]Y, H3BPLIEE, KIPHKCEHEC B KOHTPOIHE aKTHBHOCTH,

3. CuereM JIyIUIOT IOTIHCA Y KOMe HUjea obaBe3a He Moxke GHTH Ipey3eTa Wl H3BPIICHO
rahame 63 notouca Ipenceamka AkazeMuje H PyKOBOAHONA GHHAHCH]CKO-PATyHOBOACTBEHE
ciyx6e WM Apyror opnamheHor muna of crpase Ilpencennnka Axanemije.

4, TlpaBumna 3a IPHCTYI CPEACTBEMA B HEGOpMaLjaMa, IPETXOHY IPOBEPY 3aKOHHTOCTH
xoje cnposopn [TpejceHAK AkaeMuje WK oBIAMNEHO JIHIe KOje OH OfpeaiH,

5. IIpomexype NOTHYHO KCIPABHOT, TaUHOT K 671arOBPEMEHOT KibHKEma CBAX TpaHCaKIIHja,

6. VsspmaBame u Tperies] AaKTHBHOCTH-IIPOICHY €(EKTHBHOCTH M ethHKaCHOCTH
TPaHCAKIIH)a,

7. IlocTynke yupasibarba JBYACKAM pecypcrMa,

8. [lpaBmiIa HOKYMEHTOBaA CBUX TPAHCAKIMja H IIOC/OBA BE3AHMX 32 AKTHBHOCT Axanemdje.

KoHTpoe ce MOTY Kiacu(uKOBaTH Kao: npesenmusne ( CIpedaBajy IojaBy MpoIycTa,
TpeNaKa i HEMPaBUITHOCTH) demexyuone ( OTKpHBajy M HCIIPABIajy IPeNike B HEMPABIIHOCTH)
dupexmugne (NOACTHYY pajise HEONXOAHE 33 OCTBAPHBAC IUJbEBA) H KOPEKIMUGHE
(EcnpaBibajy JSTEKTOBAHE IPELIKE).

Ceaxo OJNCTYNAme OJ CTaHjapiHe Mpouefype Mopa ce OImpaBiaTH, IOKasaTH H
NpaBOBPEMEHO O TOMe YIIO3HaTH ocoGe koje Cy oBnaufieHe 3a NaBare opnamnhiena 3a Taksa
HOCTyIarka OJJHOCHO HEIIPHMEHE CTAHAap/IHe MpoNeaype.

CBe KOHTpOIHE aKTMBHOCTH MOpajy OHTH JOKYMEHTOBaHE, OJHOCHO HEOIXOJHO je #a
IIOCTOjH Tpar KOHTPOIC, KO j& M Kajia KOHTPOIHCA0 H TO IIPEKO 1oceOHHX KOHTPOJHUX JHCTA,
o6pazana, bopMynapa, eTEKTPOHCKHX 3alIiCa CHPOBECAECHMX KOHTPOIHHX aKTABHOCTH.

CBe KOHTPOJIHE AKTHBHOCTH, IOCTYIIN i MEPE KOje OHe ofyxBarajy, Kao ¥ Ha1MH Ha KOJH
ce IPUMEmYjy i KOjuM (hazaMa Iporteca, KO je oBramhlics H OZIr0BOpaH 3a BAXO0BO cnpoBoleme
AeTaRHo je ypelheHo y IMHcaEnM HHTEPHIM aKTHMa H IPONCAypaMa.



Hndopmanmje H KOMyHHKAIHja

Yaan 19.
BaxxaocT uHdopMalmja 1 KOMyHHKaNH]a (ko IpeHocH HHpopManHdje, KoMe IPEHOCH H Ha
KOjH Ha9uH) KojuMa ce mHGopManuje NpeHoce AUPEKTHO j€ BHAJBHBA Y IIPOLECY JOHOMEHE:A
OJITyKA.
Hudopmucame 1 koMyHrKandja obyxsartajy:

1. HpentuduxoBame, IPUKYILUBABE U JUCTPHOYNH]Y y ofpeheHoM OOIHKY B BpeMEHCKOM
OKBUpY, TOY34aHMX M MCTHHUTHX HHObOpMamnuja koje oMoryhaBajy 3amocieHyMMa Ja Ipey3Mmy
OJTrOBOPHOCTH;

2. EdexrHsHO KOMyHHIHpamhe-XOPH30OHTAIHO H BEPTHKAIHO, HA CBHM XH]CPapXHjCKHM
HABOHMA KOPMCHVKA jJABHUX CPEJICTABA;

3. HWsrpajuwy oxrosapajyher ua(opManuoHOT cHcTeMa Koji oMoryhaBa fia CBH 3allociIcHH
MMajy jacHe W IpeLH3He 3a1aTKe ¥ HHCTPYKUHMje O IBHXOBO] YJIO3M H OATOBOPHOCTHMA y BE3H Ca
brHaHCHjCKUM yIIpaBJEakeM H KOHTPOJIOM;

4. Kopummheme HOKYMEHTaNHje U CHCTEMa TOKa AOKYMEHTalMje Koju obyxBaTa Ipasuia
Genexersa, H3paje, ynorpede ¥ apXuBUpama JOKYMEHTaLH]€E;

5. JIOKyMeHTOBame CBHX IOCIOBHAX IpoIleca ¥ TpaHCAKIHja pajy M3pane onrosapajyhmx
PEBH30PCKUX Tparosa 3a Haariaename ( Han3op);

6. YcmocraBlbarse e()EKTHBHOT, ONaroBpeMEHOr M IIOY3J4HOI CHCTEMA H3BCINTAaBAba
YKJbYdyjylil HABOE ¥ POKOBE 3a H3BEINTABALE, BPCTE MIBENITAja KOjH CE HOJHOCE PYKOBOACTBY H
Ha4WH M3BEMITABANA Y CIydYajy OTKpMBAMKA IpellaKa, HeNPaBHIINOCTH, NOTPEINHE yIoTpebe
cpencrasa H waGoOpManuja, Ipesapa 1 HEAO3BOJEHEX PAIbH.

MNoctynum nEGOpMICARka Cy HHTEPHH H €KCTEPHH.

1. HuTepHu mocTymud HHGOPMHCAA Cy CBH OHH IOCTYIIH KOjH C€ KOPHCTE KOJ| [IPHMEHE
YIpaBJbaukKX, aIMAHHCTPATHBHUX H PAYYHOBOACTBEHMX MPOIEAYPa Y OKBUPY KOJHX 3aIOCICHH
HETIOCPE/IHO ¥ CKIIay ca OBNamhehiMa KM IPeKo IPEeTIOCTABEEHMX, Aajy APYTHM 3al0CICHAM
o6agelnTera 0] 3Ha9aja 3a paja AKaaeMuje y cKaay ca 3aKOHUMA.

2. ExcrepHrm mocTymmd HHGOPMHCAma OAHOCE €€ HA4 CBE KOPMCHHMKC (HHAHCHjCKHMX
H3BEINTAja, IOJATAKa ¥ JOKyMEeHAaTa (PORCTEKINX K3 aIMUHHCTPATHBHUX, pPATyHOBOACTBEHHX H
MHTEPHEX NpOLCAypa yKbydyjyhu ¢uHaHCHjCKE M3BEINT4je, IIOZATKE M JOKYMEHTE KOjH ce
NoceGHHM aKTHMa MOpE3CHTHPajy Wi MOCTaBlbajy Ha YBHJA WM Kopumheme HaUIeKHAM
AHCTHTYLMjamMa y CKiany ca osnamhermsuMa B BaxkehnM mpomucuma.

Excrepro mudopmucame Tpehinx crpaHa obaBjba ce Ipeko BeG crpaHHIe AxajieMuje-
Oncexa AkameMuje ¥ ApyrEX Meauja. [locTyny KoOMyHAKaNHje IOApasyMeRajy YCnoCTaBbamme
eduracH¥X Tponeaypa 6p3or ¥ eduKacHOT H3BpIIABAIGA 33JaTaka, Y3 OCHrypame Hajkpaher u
HajedukacHujer HauwHa MelycoOHOr JOKYMEHTOBAHOI KOMYHHIIpama PyKOBOXHMOLA,
HEMOCPEHUX KOMYHHIMpara PYKOBOJHONA HA CBHM HHBOMMA M 3alIOCICHHX 3a[yXCHUX 33

H3BPLICHLC 3a/1aTaKa.

Ipaheme 1 mpoueHa cucTema (HaaA30p)

Ynan 20.
[Ipaheme u mpomena crcTeMa (Hamzop) oOyxpara yBoheme CHCTeMa 32 Ha/riIeHame ca
IH/BEM JIa Ce NPOIEHH KBAlRTeT MOC/IOBaka TOKOM ojpelenor meproaa u ia ce yTBpAy Ja JH

CHCTeM (hHHAHCH]CKOT YIIpaBibarsa H KOHTPOJIE aAeKBaTHO QyHKIMOHUILE.
Tpaheme M IpoleHa CHCTeMa obaBba ce TCKYNHM YBHAOM Of CTPAHE 3alOCHEHHX

CaMOIIPOTICHLHBAMEM, KOj€ CIIPOBOJIe PYKOBOJHOIY 1 aKTBHHOCTEMA HHTEPHE PEBH3H]E.



Ipahieme U mporeHa cucTemMa obyxpara ciefche npuHIUIe:

1. Opmabup, passoj ¥ cuposoljeme cTaHe olicHe (PEIOBHE AKTUBHOCTH YIpPaBl/bamha H
HaZ130pa TOKOM CamOT OC/IOBarsa) /A oceOHe OleHe (CaMOOLEHBALE H HHTEPHA
peBM3HMja) Kako OHM ce YTBPOMIO Jia JH Cy KOMIOHCHTE HHTEPHE KOHTPOJIS
YCIIOCTABILEHE K 1A JI QYHKIMOHHIITY

2. BpUICEK¢ OIEHE M OJIAr0OBPEMEHO HM3BCIITABAME O CIA0OCTHMa y CHCTEMY HHTCPHE
KOHTPOJIE JIATA Koja Cy 3aTyKeHa 3a IIPpeAy3MMarbe KOPSKTHBHAX PaJtbi YKIBYIyjyhn
i BHIIE PYKOBOJCTBO II0 IOTPeOH

Hajzop je ZIe0 CBaKOJMEBHHMX aKTHBHOCTH PYKOBOJCTBA Ha CBUM HHBOEMa a Takobe

06yXBaTa ¥ O/[BOjCHA IEPHOAMYHA OLEC-UBAMA I[yTEM MEXaHM3Ma Kao IITO je CaMOIIPOIieHa, Kana
3aII0CTeHH OJNrOBOPHH 34 oOfpeljeHe aKTUBHOCTH YTBPBYjy €(bHMKacHOCT KOHTpofe 3a JiaTe
AKTABHOCTH.
TloTpe6HO je Hag3upary GUHAHCH]CKE, OTIEpaTHBHE M APYTe yUIMHKE Kako OH ce

OCUTYpaJIo:

1. Jla3amocneHH pasyMejy CECTEME H IPOLEAYPE yCTRHOBIEEHE Ol PyKOBOJICTRA;
TauHo ¥ ePHKACHO OAPKABAFLE H HIBPIIABAILE NIO/IATaKa, CACTCMa B CpaBIbaBamba,
Hcnymasame DOMATHKA, PEAOCEa, POKOBA H TUIEEBA;
HnenTaduxosame nopyyja cnabocT Kaxo 6H ce CKpeHyIia axha PyKOBOJACTBA Ha FHHX;
OTKpHBame rpelaka, 310yIoTpeba 1 mpesapa.
Ipenyszumame oaroBapajyhux kOpeKTHBHAX Mepa
IIpaheme ®m mpomena cucreMa ce ob6aBpa TeKyhuM yBHAOM, CaMONPONEHHBAMEM H

HHTEPHOM PEBH3HjOM.
PAJTHA TPYIIA 3A YBOBEIGE H PA3BOJ CHCTEMA ®VK

Yuaan 21.

Ipencemuuk AxafeMuje HMEHyje paaHy TIpymy 3a yBoheme H pa3Boj CHCTeMa
(DMHAHCHjCKOT yIIpaB/barha i KOHTPOJIC ¥ IOHOMIEEHE CTPaTertje yIpap/bar:a PH3UIAMA 32 IEpHO/
07 3 rofaume.

Panga rpyma uma 3amaTak: Ja oprasusanyoHO YCIIOCTABH CHCTEM OVK, xao
cBeOOYXBATHH CHCTEM HHTEPHHX KOHTpPOJA KOjH C€ CIIPOBOJM IONMTHKAaMa, IIpOLcAypaMa H
AKTMBHOCTAMA, @ KojH he oOc3beuTs pasyMHO yBepaBame Ja he ce IMIECBH Axanemuje
OCTBapHBaTH Kpo3:

. [OCIOBAmLE y CKJIady ca IPOIMHCHMa, YHY TPALE-HM aKTHMa H YTOBOPHMA,

PeaTHOCT ¥ MHTETPHTET (GPUHAHCH]CKHX M TIOCIOBHIX H3BEINTH]ja;

2106po HDHHAHCHJCKO YIPABIEABE,

3AMITHTY CPEJCTABA K II0JAaTaKa.

A

Pajaa rpyIia uMa W 3afaTak Aa H3Bpom ciefehe:

- Jia E3BPIIM IOIHKC H OITKC IIOCIOBHUX IpoIleca,

- H3pajy Maly NOCJIOBHHX IIPOHECca;

. upeHTH(UKYje IOCTIOBHE TIPOIIECE KOjH HACY IPOIHCAHH Y MIUCMEHOM OG/HKY;

- YTBpZY XOHTPOJHO OKPYXEEhe;

- upeHTHQUKY]jE, IPOLEHH PH3EKE K OAPEAA HAYNH YIPABRbalka PH3HKOM;

. yCHOCTAaBU KOHTPOIHE aKTHRHOCTH Koje 00yXBaTajy HHCAHe IPONEYPe U IHXOBY

IpEMEHY, K0juM he ce PH3HIH 32 IOCTH3aHE [IM/bEBA OTPARNTHTH Ha IPAXBAT/LAB HUBO,

YCIIOCTABH CHCTEM HH(OPMECAH:A, KOMYHUKALK)E B CHCTEM e(heKTHBHOT,



6IarOBpPEMEHOT | ITOY3/IaHOI H3BEIITABA:A,
- YCIOCTABY CHCTEM KOHTPONTA M QYHKIWOHMCARka QHHAHCH]CKOT YIIpaB/bamka;
- yTBpmM HaydH mpaliema | IPOICHA aIEKBATHOCTH ¥ QYHKIIMOHICARA YCIOCTABIECHOT

cucTeMa (HHHAHCH]CKOT yIPaBJbarba.
Ilpencennnk Axanemuje he yTBpIUTH POKOBE 32 H3BPIICH:E¢ AKTHBHOCTH yTBphennx

OBHM WIAHOM, LIaHOBHMAa pajHe IPyIIc.

Ynan 22.
3arnocacHE Y AKaJIeMHjH cy Ay KHH 1a IPYXKe IoMOR pajiHoj rpyd Kaja OHa TO 3aTPaXkH.

3ABPIIIHE OJIPEJABE

Yaan 23.
Ipencemuux Axanemuje he 00e30eMTH HajMame jeZHOM TOJHMIILE Ja ce H3BPINH
IPEUCTIMTHBAE ¢hUKACHOCTH YCIIOCTABJBEHOT CHCTEMA KOHTPOIE KPO3:
- AHanm3y e)EKacHOCTH YCIOCTAa/beHUX KOHTPOJHHX aKTHBHOCTH;
- Anammsy ojacTynama (HEHCIyIhemha IUIAHCKMX 4KTHBHOCTH, yTBplieHe rpenke HiH

mpomycre Y GpUHAHCH]CKOM M3BELITABARY);
. VismeHy ¥ [AONYHy HHTEPHHX IIPaBHIHHMKA 32 0ONAacT¥ y KOjHMa JONa3H /IO NpOMEHe

TIPOITHCA HJTH CE OKaXe A2 HACY a[¢KBATHH OKOJHOCTAMA;
- Ipemmor m3mene ¥ nomyHa IIpaBunHHKA O HHTEPHOM ¢HHAHCHjCKOM YUpaB/bamby H
KOHTPOJIH ¥ IMJbY CTBaparsa PETIIOCTABKH 32 yHAIPeluBame CHCTeMa KOHTPOIIE.

Ynan 24.
[IpaBn/IHEK CTYTI8 Ha CHArY OCMOT J1aHa 1o 06jaB/bUBabY .

Ipencenuak [IpuBpemenor Caseta AxazieMHje

Muwtonn ‘Boxph, JUn.IpasHUK



